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INOVADORA
SUSTENTÁVEL
HUMANA

UNIDADES DA ADMINISTRAÇÃO CENTRAL
Reitoria
Camila Celeste Brandão Ferreira Ítavo
Vice-Reitoria
Albert Schiaveto de Souza

Pró-Reitoria de Administração e Infraestrutura
Hercules da Costa Sandim 
Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis 
Edilson José Zafalon
Pró-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade
Vivina Dias Sol Queiroz
Pró-Reitoria de Extensão, Cultura e Esporte
Lia Raquel Toledo Brambilla Gasques

Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas
Gislene Walter da Silva
Pró-Reitoria de Graduação
Cristiano Costa Argemon Vieira
Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação
Fabrício de Oliveira Frazilio
Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Dulce Maria Tristão
Agência de Comunicação Social e Científica
Rose Mara Pinheiro
Agência de Educação Digital e a Distância
Daiani Damm Tonetto Riedner
Agência de Inovação
Saulo Gomes Moreira

UNIDADES DA ADMINISTRAÇÃO SETORIAL
Escola de Administração e Negócios
Cláudio Cesar da Silva
Faculdade de Artes, Letras e Comunicação
Gustavo Rodrigues Penha
Faculdade de Ciências Farmacêuticas, Alimentos e Nutrição
Luciana Miyagusku  
Faculdade de Ciências Humanas 
Cleverson Rodrigues da Silva 
Faculdade de Computação 
Liana Duenha Dessandre Garanhani
Faculdade de Direito 
Fernando Lopes Nogueira 
Faculdade de Educação 
Milene Bartolomei Silva
Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia
Fabio Verissimo Gonçalves 
Faculdade de Medicina 
Marcelo Luiz Brandão Vilela

Faculdade de Medicina Veterinária e Zootecnia
Carlos Alberto do Nascimento Ramos 
Faculdade de Odontologia 
Fabio Nakao Arashiro 
Instituto de Biociências
Carla Cardozo Pinto de Arruda
Instituto de Física
Dorotéia de Fátima Bozano 
Instituto Integrado de Saúde 
Nathan Aratani 
Instituto de Matemática 
Bruno Dias Amaro 
Instituto de Química
Carlos Eduardo Domingues Nazario
UFMS de Aquidauana
Ana Graziele Lourenço Toledo 
UFMS de Chapadão do Sul 
Wallace da Silva de Almeida

Agência de Internacionalização
Gustavo Santiago Torrecilha Cancio
Agência de Tecnologia da Informação e Comunicação
Anderson Viçoso de Araujo
Diretoria de Avaliação Institucional
Heloísa Laura Queiroz Gonçalves da Costa
Diretoria de Gabinete da Reitoria 
Vanessa Teodoro
Diretoria de Governança Institucional
Henrique Mongelli

UFMS de Coxim
Silvana Aparecida da Silva Zanchett
UFMS de Naviraí
Marco Antonio Costa da Silva 
UFMS de Nova Andradina 
Paulo Cesar Schotten
UFMS de Paranaíba
Andréia Cristina Ribeiro
UFMS de Ponta Porã 
Leonardo Souza Silva 
UFMS do Pantanal 
Andreliza Cristina de Souza 
UFMS de Três Lagoas 
Larissa da Silva Barcelos

UNIDADE SUPLEMENTAR
Hospital Universitário Maria Aparecida Pedrossian 
(Humap/Ebserh)
Andréia de Siqueira Campos Lindenberg
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os estudantes
Cuidado com
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Café da manhã 
nos Restaurantes 

Universitários
A Universidade oferece, de 
forma inédita, o serviço de café 
da manhã, almoço e jantar nos 
RUs de Campo Grande, Aqui-
dauana, Corumbá e Três Lagoas. 
Além disso, aprimora o controle 
de acesso aos restaurantes com 
modernização do sistema e utili-
zação do passaporte universitário.

3

4

refeições diárias 
nos restaurantes 
universitários em
municípios
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Auxílios para 
estudantes  

da pós-graduação

Uma medida inovadora para 
atender a demanda dos estu-
dantes dos câmpus em municí-
pios que não oferecem o trans-
porte coletivo gratuito.

Para os estudantes de mestrado 
e doutorado em situação de vul-
nerabilidade socioeconômica, em 
todas as modalidades já ofereci-
das aos estudantes de graduação.

Auxílio transporte  
para todos os 

estudantes
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Novos cursos de 
graduação

Relações Internacionais, da 
Escola de Administração e 
Negócios; Inteligência Artificial, 
da Faculdade de Computa-
ção; Licenciatura em Ciências 
Sociais, da Faculdade de Ciên-
cias Humanas, Tecnologia em 
Educação Social, da Agência de 
Educação Digital e a Distância.

Novos cursos 
de mestrado e 

doutorado
Doutorado em E studos 
Fronteiriços, em Corumbá; 
Mestrado em Arquitetura e 
Urbanismo, Mestrado em Filo-
sofia, Mestrado Profissional em 
Ensino de Computação, Dou-
torado em Direito, Doutorado 
em Engenharia de Produção 
e Doutorado em Recursos 
naturais, em Campo Grande; 
Mestrado Profissional em Edu-
cação, em Naviraí; e Mestrado 
Profissional em Alfabetização, 
em Três Lagoas. 
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Ampliação e 
fortalecimento dos 

programas de residência 
Foram submetidos programas de resi-
dências médica, uni e multiprofissionais 
da UFMS nas áreas de Saúde da Criança 
e do Adolescente, Atenção Terciária e 
Secundária, Odontologia Hospitalar, Pró-
tese Dentária, Endodontia e  Medicina 
Intensiva Adulta, em Campo Grande; Psi-
cologia Clínica, em Paranaíba; Psicologia 
Clínica, em Corumbá; e Clínica Médica e 
Cirurgia Geral, em Três Lagoas. 

Aumento do número 
de bolsas de 

Iniciação Científica
Com aumento de cerca de 10% 
do número de bolsas ofertadas 
em relação a 2024, foram conce-
didas 860 bolsas para estudantes 
de graduação, com investimentos 
de R$7,2 milhões em pesquisa.
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Reestruturação e 
modernização do 

Ensino
A partir da escuta e diálogo com a 
comunidade foram desenvolvidas 
atualizações da estrutura dos cur-
sos de graduação e pós-graduação, 
flexibilização curricular, reformula-
ção dos projetos pedagógicos, for-
talecimento de projetos voltados 
à curricularização da extensão e 
expansão do acervo.
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Arraiá UFMS 2025
Com festas em todos os câmpus, 
o evento celebrou a volta às aulas 
do segundo semestre letivo com 
atrações musicais, comidas típi-
cas, quadrilhas e brincadeiras. 
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Recepção 
institucional

O ano letivo foi iniciado com uma 
programação especial, realizada 
em todos os câmpus, para dar as 
boas-vindas aos calouros e vete-
ranos, promovendo acolhimento, 
celebração e integração.



13

Entregas
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Agência de Inovação
Para receber as empresas junio-
res, Times Enactus e as iniciativas 
do Hub de Inovação, foi criado um 
novo espaço que reflete o perfil 
dinâmico e fortalecerá as ativida-
des administrativas e o incentivo 
a projetos inovadores.
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Novo espaço da 
Agência de Tecnologia 

da Informação e 
Comunicação

A reforma incluiu a renovação do 
mobiliário e dos armários, novos 
equipamentos e configuração das 
salas, além de um novo espaço Con-
viva para os servidores.
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Museu de Ciência e Tecnologia 
e Museu de Arqueologia da 

UFMS
Inaugurado com a entrega do módulo Uni-
verso e da recepção, que permite a imer-
são na história da Universidade. Mudança 
do Muarq para a Cidade Universitária.
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Casa de Ciência e 
Cultura

A revitalização contou com a 
troca do mobiliário, reforma 
do hall de entrada, auditório, 
laboratório, copa e banheiros, 
e a nova identidade visual.
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Novos laboratórios do 
Instituto Integrado de 

Saúde
Os estudantes e pesquisadores do 
Inisa têm uma nova estrutura para 
atividades de pesquisa e ensino com 
os laboratórios de Estudo do Músculo 
Estriado, de Tecnologias em Saúde e 
de Estudos em Neuropediatria.

Laboratório de 
Ovinocultura

Localizada no município de Tere-
nos, a Fazenda Escola da UFMS 
recebeu a nova estrutura para o 
atendimento de ovelhas, carneiros 
e cordeiros e para novos cursos, 
aulas práticas e projetos de pes-
quisa e extensão.



19

Revitalização de quatro 
novas quadras e incentivo 

aos esportes na areia
Na UFMS de Campo Grande, Naviraí 
e Ponta Porã.
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Construção de quadras 
poliesportivas nos câmpus

Com recursos do Novo PAC nos Câm-
pus da UFMS de Paranaíba, Aquidauana, 
Chapadão do Sul, Coxim, Naviraí, Nova 
Andradina, Ponta Porã e Três Lagoas. 
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Laboratórios da 
Faculdade de 
Computação

O novo complexo de laborató-
rios é voltado ao fortalecimento 
da pesquisa e inovação em 
áreas estratégicas, como Inteli-
gência Artificial, Computação de 
Alto Desempenho, entre outros.
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Novo portão de acesso
A entrada pelo portão da avenida Senador 
Antônio Mendes Canale, na UFMS de Campo 
Grande, facilita a entrada e saída, reduz o 
tempo de deslocamento e melhora a distri-
buição do fluxo de veículos.

Usina de  
Hidrogênio Verde

De forma inovadora e pioneira 
no Centro-Oeste, a UFMS 
inaugurou o projeto piloto, 
voltado para produção de 
energia limpa e renovável.
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Prédios Multiuso
Com laboratórios, salas de aula 
e auditório para auxiliar na for-
mação dos estudantes, o edifí-
cio foi inaugurado na UFMS de 
Três Lagoas e está em constru-
ção nas Faculdades de Direito e 
de Medicina Veterinária e Zoo-
tecnia, em Campo Grande, e na 
UFMS de Paranaíba.



24

Parque Tecnológico

Com o objetivo de potencializar 
o desenvolvimento da inovação 
aplicada, agrega diversas inicia-
tivas, como startups e a Agro-
tec, Unidade Embrapii da UFMS.
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Labcrie em todos 
os câmpus

A ampliação dos Laboratórios 
para todos os câmpus permite 
que professores da Educação 
Básica possam experimentar 
novos equipamentos e meto-
dologias para a inovação em 
sala de aula.

Hub de Inovação Pime 
em todos os câmpus

Presentes em todos os municípios 
que a UFMS tem câmpus, oferece 
programas de pré-incubação, incu-
bação e aceleração de startups, 
com o acesso à infraestrutura da 
UFMS e ao suporte técnico por 
meio de consultorias.
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Novo App Sou UFMS 
unificado

Disponível para Android e IOS, o 
aplicativo foi unificado para ser-
vidores e estudantes de gradua-
ção e pós-graduação, incluindo o 
acompanhamento em tempo real 
do Capi Shuttle e o botão de alerta.

Busão UFMS
O novo veículo proporciona mais 
conforto, espaço e acessibilidade 
para os usuários. É mais sus-
tentável, tem botão de parada 
e acompanhamento em tempo 
real pelo aplicativo Sou UFMS.
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Modernização das 
unidades

Todas as unidades receberam 
novos equipamentos, como 
computadores e aparelhos 
de ar-condicionado, além da 
renovação dos mobiliários. 
Também foi feita a retirada 
de inservíveis.

Entrega de kits aos conselheiros 
e metodologia participativa

Membros de conselhos superiores foram contem-
plados com kits tecnológicos para a participação nas 
reuniões. A iniciativa foi possível por meio de edital de 
seleção da Diretoria de Governança Institucional e da 
Agência de Tecnologia da Informação e Comunicação.



28

Divulgação científica 
com a Livraria Itinerante
A Livraria Itinerante atua como o ponto 
de conexão científica móvel, onde é 
possível adquirir as produções técnicas 
e científicas da UFMS, além de produ-
tos de papelaria e da grife UFMS.
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Ampliação e reforma 
das estruturas

Para melhor atender a comuni-
dade, foram realizadas diversas 
melhorias estruturais nos espa-
ços físicos da Universidade.
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Doações de terrenos e imóveis
A Universidade avançou com a aquisição de ter-
reno de 70 hectares e regularização de mais 15 
hectares para a UFMS de Chapadão do Sul, além 
da resolução de doação de terras para a Fazenda 
Escola em Paranaíba. Também foi formalizada 
a cessão de imóveis pela União para o Hub de 
Acolhimento e Inovação, em Campo Grande, e 
Hub de Extensão e Inovação, em Naviraí.

Conquistas para o futuro
Com recursos da Bancada Federal 
e apoio do governo do Estado, será 
viabilizada a construção dos projetos 
de edifícios para faculdades de Artes, 
Letras e Comunicação; Educação; e 
Ciências Humanas. Os planos tam-
bém incluem projetos de vestiários 
para Aquidauana e Corumbá.
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Fortalecimento e expansão do 
Hospital Universitário Maria 

Aparecida Pedrossian
Entre os avanços, estão a modernização da 
Clínica Médica, do Banco de Leite e da Radio-
terapia; a entrega do primeiro acelerador linear 
do Sistema Único de Saúde em Mato Grosso do 
Sul; a reforma da brinquedoteca e entrega da 
nova cabine primária de energia elétrica; além 
da inauguração de jardim para valorizar a pedra 
fundamental do hospital.
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Extensão, 
Cultura e

 Esporte
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Farmácia Escola
Para melhor atender a comuni-
dade, foram feitas melhorias na 
recepção, consultório farmacêu-
tico e salas de aula, além da nova 
identidade visual.
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Início da 
comercialização do 

Mercado Escola
O Mercado Escola da UFMS ini-
ciou a comercialização de itens 
produzidos e confeccionados 
por 34 feirantes, incluindo agri-
cultores familiares, moradores 
de comunidades tradicionais e 
empreendedores da economia 
criativa da região.
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Feira de Profissões 
UFMS

A primeira edição da Feira de 
Profissões foi realizada junto ao 
Integra UFMS 2025. Com espa-
ços dedicados a todas as áreas 
do conhecimento, a ação apre-
sentou os cursos de graduação 
ofertados pela Universidade e 
as formas de ingresso. A partir 
de 2026, a Feira será ampliada 
para todos os câmpus. 
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Autocine
O espaço está na fase final de 
obras e servirá como um hub 
de convivência, inovação e 
empreendedorismo, com ativi-
dades de entretenimento, gas-
tronomia e o desenvolvimento 
de ideias inovadoras.



37

Cultura em toda parte
A Concha Acústica da UFMS voltou 
a ser palco de muita cultura e arte, 
com a Sexta na Concha. Uma vez por 
mês, o evento traz apresentações de 
artistas regionais e de estudantes.

Acesso à cultura 
nos câmpus

Estudantes e servidores dos câm-
pus têm acesso a exposições de 
arte e apresentações culturais, 
por meio da exposição Itinerân-
cias e o Festival Mais Cultura. A 
iniciativa fortalece a identidade 
local e amplia oportunidades de 
educação, criatividade e lazer.



38

Memorial Glauce Rocha
No maior teatro do Estado, foi inau-
gurado o memorial em homena-
gem à artista sul-mato-grossense. 
O espaço resgata a história de uma 
das maiores atrizes do teatro e do 
cinema brasileiro.
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Volta UFMS e 
caminhada nos câmpus 
O evento esportivo passou a ter novas 
atividades, com o Mutirão do Bem; Cor-
rida de Orientação; Corridinha UFMS 
2025; projeto MS Pedalando Para o 
Futuro; projeto Pernas Solidárias; aten-
dimentos de saúde e comercialização no 
Mercado Escola da UFMS; edição espe-
cial do Sábado no Parque; Caminhada, 
com 3km; e corridas de 4 e 7km. Com 
isso, a Universidade fortalece e expande 
a prática esportiva em todos os câmpus, 
agregando público interno e externo.
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Academia ao ar livre 
nos câmpus

Possuem equipamentos para 
a prática de atividade física, 
dedicados à comunidade uni-
versitária e ao público externo. Incentivo às atléticas

O apoio institucional às associa-
ções atléticas fortalece a inte-
gração estudantil, promove a 
saúde física e mental e incentiva 
o desenvolvimento de compe-
tências como liderança e orga-
nização. Uma das inovações foi 
o lançamento do edital de insu-
mos, que realizou a entrega de 
materiais como apitos; bolas de 
futebol society, futevôlei e futsal; 
pranchetas táticas de handebol 
e de basquetebol; camisetas da 
Universidade; e tênis.
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Escola de dança
O projeto de extensão Escola de 
Dança UFMS ampliou as modalida-
des oferecidas, com dança contem-
porânea, dança do ventre, danças 
brasileiras, ballet, jazz e K-Pop, con-
tribuindo para a formação cidadã 
e o fortalecimento dos laços entre 
Universidade e sociedade.Bolsa artista

Inédita na Universidade, a iniciativa busca valorizar 
estudantes que atuam como artistas, comunica-
dores e produtores culturais, reconhecendo seus 
talentos e apoiando sua permanência na UFMS 
por meio de um incentivo financeiro.
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Crescimento em 
popularização da ciência
Unindo ciência e diversão, o aten-
dimento no Parque da Ciência foi 
ampliado, incluindo novas atividades 
voltadas para as famílias. Também foi 
ampliado o número de laboratórios e 
espaços parceiros do Programa Insti-
tucional de Extensão Vem pra UFMS: 
Ciência nas Escolas.
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Esporte em foco
As ações incluem o apoio com o 
Bolsa Atleta para a participação 
em competições; o fortalecimento 
do processo seletivo para ingresso 
de atletas em alto rendimento em 
cursos de graduação; o reconheci-
mento por meio da premiação de 
atletas destaque da Universidade; 
e o fortalecimento do Festival Mais 
Esporte, com mais de 100 atividades 
esportivas e recreativas na Cidade 
Universitária e nos câmpus.
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Apoio financeiro para 
pesquisadores

Por meio de editais publicados neste ano, 
estudantes receberam apoio com despesas 
para publicação de artigos e auxílio para par-
ticipação em eventos, trazendo visibilidade 
para a ciência produzida na UFMS.

Apoio aos times 
Enactus

Com transporte oferecido pela Uni-
versidade para o encontro nacional 
Enactus Brasil (Eneb) 2025, cinco 
times e seus integrantes foram pre-
miados em diversas categorias. No 
evento, a UFMS também foi anun-
ciada como a sede do Eneb 2026.
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Apoio à publicação 
científica

A iniciativa viabilizou auxílio financeiro 
para pagamento de taxas de publica-
ção de artigos científicos em periódicos 
qualificados e serviço de revisão de lín-
gua estrangeira de artigos. 

Semana Lixo Zero e 
Semana de Arrecadação 

do Lixo Eletrônico
Realizadas em todos os câmpus, inicia-
tivas permitem o descarte adequado de 
resíduos e equipamentos, possibilitando 
a reutilização e/ou a destinação correta. 
Além disso, contribuem com o processo 
de aprendizagem dos estudantes que 
participam da programação.
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Integra UFMS 
Com o recorde de 2 mil trabalhos 
apresentados, a edição de 2025 
reuniu resultados de programas, 
atividades e ações institucionais 
desenvolvidos em todos os câmpus 
em que a UFMS está presente, no 
âmbito do ensino, pesquisa, extensão, 
empreendedorismo, inovação, inter-
nacionalização e sustentabilidade. 



47

Universidade plural  
e sustentável
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Redes Sociais para 
descanso e convivência

As redes são um ponto de encontro, 
voltado para a interação e descanso 
da comunidade universitária. Além 
dos quatro setores da Cidade Uni-
versitária, os espaços estão presentes 
em todos os câmpus da UFMS.

Criação da  
Pró-Reitoria de Cidadania 

e Sustentabilidade
A Pró-reitoria de Cidadania e Sustenta-
bilidade recebeu novas instalações no 
térreo do prédio das Pró-Reitorias, loca-
lizado no setor 2 da Cidade Universitária. 
Ela também abriga agora a Sala Verde.
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Programa UFMS 
Indígena

Promove a inclusão, valoriza-
ção e permanência dos povos 
indígenas no ambiente univer-
sitário, reconhecendo e inte-
grando seus saberes, culturas e 
direitos no contexto acadêmico 
e institucional.

Programa UFMS 
Diversa

Promove um olhar diferenciado 
para a acessibilidade na Insti-
tuição, contribuindo para a efe-
tivação dos direitos, realizando 
ações que respeitem, valorizem 
e incluam a pluralidade de iden-
tidades presentes na comuni-
dade universitária, como pessoas 
negras, indígenas, quilombolas, 
mulheres, pessoas com deficiên-
cia, comunidade LGBTQIAPN+, 
estrangeiros e refugiados.
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Corregedoria e 
Ouvidoria presentes
Parte do programa Reito-
ria Presente, a iniciativa tem 
como objetivo apresentar as 
atuações, tirar dúvidas, acolher 
possíveis manifestações e pro-
mover uma cultura institucional 
de respeito, ética e integridade.

Planos, políticas e programas
A Universidade promoveu a atualização das 
políticas de Inclusão, Ações Afirmativas e Cida-
dania, Prevenção e Enfrentamento aos Assé-
dios e à Discriminação, Comunicação, Interna-
cionalização e de Sustentabilidade; os planos de 
Acessibilidade, Diretor de Logística Sustentável, 
Gestão de Processos e Riscos, Continuidade de 
Negócios, Integridade e Integrado de Segurança 
contra Incêndios; e os programas UFMS Car-
bono Neutro, Sou Mulher UFMS e de Conformi-
dade e de Governança à Lei Geral de Proteção 
de Dados Pessoais. Também foram criados os 
novos programas de de Assistência Estudantil, 
de Cuidado à Saúde do Servidor, 60+, UFMS 
Indígena e UFMS Diversa, além da expansão do 
Programa da Universidade Aberta à Pessoa Idosa 
para todos os câmpus.



51

Universidade 
Humana

Com intuito de humanizar os espa-
ços e as relações dentro da Institui-
ção, com menos burocracia e mais 
cuidado, foram desenvolvidas inicia-
tivas como ampliação dos espaços de 
acolhimento; fortalecimento do apoio 
psicológico; maior integração entre 
gestão, unidades e câmpus; simpli-
ficação para afastamento e deslo-
camento de servidores; e avanços 
na atenção à saúde do servidor com 
promoção de exames periódicos e 
perícias feitas nos câmpus. 
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Protagonismo em 
Sustentabilidade

A UFMS está no centro das 
discussões sobre sustentabili-
dade e futuro dos biomas. Foi 
escolhida como sede da COP15 
- Convenção sobre a Conserva-
ção de Espécies Migratórias de 
Animais Silvestres (CMS) e de 
audiências como Vozes dos Bio-
mas - Pantanal na COP30, com 
a presença da primeira-dama 
Janja Lula da Silva.
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46 anos de Federal
Semana de celebração incluiu 
cerimônia de entrega de títulos 
honoríficos, com destaque para 
homenagem para todos os reito-
res; colação de grau simbólica de 
egressos formados na pandemia; 
apresentações culturais, musicais 
e artísticas; e atividades recreati-
vas na edição comemorativa do 
Sábado no Parque da Ciência.
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Reconhecimento 
de cursos com alto 

desempenho
Cerimônia marcou a celebra-
ção de notas 4 e 5 de cursos 
de graduação em avaliações do 
Ministério da Educação. Foram 
entregues certificados e placas 
para coordenadores de curso e 
diretores de unidades de todos 
os câmpus.

Certificação de projetos 
reconhecidos com o Selo 

ODS Educação
Coordenadores de 20 projetos de exten-
são e pesquisa da UFMS receberam o 
certificado da gestão por iniciativas de 
impacto social alinhadas aos Objetivos 
de Desenvolvimento Sustentável.
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Eventos e projetos 
voltados para a 

cidadania 
Em parceria com outras ins-
tituições, foram promovidas 
iniciativas como o Delas Day; 
Justiça e Cidadania por elas; 
Vem brincar com a Defensoria; 
e o Festival Africanidades. 
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Recepção de estudantes 
indígenas e estrangeiros

As acolhidas foram realizadas para quase 
300 estudantes indígenas e para cerca de 
120 estudantes internacionais de 17 países 
que ingressaram em cursos de graduação 
e pós-graduação na UFMS.
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Nomeação de dirigentes 
mais votados

De forma democrática, diretores das unida-
des da Instituição foram empossados após 
resultado de processo eleitoral aberto para 
professores, técnicos e estudantes. 

Equidade de 
gênero na gestão

De forma inédita, o número 
de mulheres na liderança se 
equipara ao de homens.
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Gestão e 
Governança
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UFMS Participativa
A Universidade abriu espaço 
para estudantes, servidores 
e a comunidade contribuírem 
com o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional e o Pro-
jeto Pedagógico Institucional 
2025–2030. A ferramenta 
reuniu propostas para os pró-
ximos cinco anos. 

UFMS em Ação
A plataforma foi lançada para 
reunir ideias e contribuições 
da comunidade e busca for-
talecer uma Universidade 
inovadora, sustentável e 
humana, guiada pelos pilares 
pertencer, interagir e somar.
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Elaboração do PDI/PPI 2025-2030
O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) integrado ao Projeto Pedagógico Institucional da UFMS (PPI) UFMS 2025-
2030 foi desenvolvido para institucionalizar o planejamento e a definição de objetivos, metas e ações em nível estratégico, 
oferecendo suporte sistemático para alinhar o desempenho no nível tático-operativo de todas as unidades administrativas.
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Parcerias 
estratégicas

A UFMS tem trabalhado para 
estreitar laços com os gover-
nos Federal e de Mato Grosso 
do Sul, além de senadores e 
deputados da Bancada Fede-
ral. Por meio de parcerias, a 
Universidade obtém recursos 
para melhorias na infraestru-
tura, para atender a sociedade 
e contribuir com o desenvol-
vimento do Estado e do país.



62

Presença constante
A gestão promoveu o diálogo con-
tínuo com servidores e estudantes, 
com o fortalecimento da relação com 
a Associação dos Docentes da UFMS, 
Associação Recreativa dos Servidores 
da UFMS, Sindicato dos Trabalhadores 
dos Institutos Federais de Ensino de 
MS e Diretório Central de Estudantes. 
Também foi reforçada a participação 
discente no processo de atualização 
dos editais da Assistência Estudantil.
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Internacionalização
Do nosso mundo para o mundo todo! 
Estivemos em missões internacionais 
e firmamos mais de 30 parcerias 
com instituições de diversos países. 
De maneira complementar, a UFMS 
deu um passo decisivo com a criação 
da Agência de Internacionalização e 
atualização do Plano de Internaciona-
lização. Outro avanço foi o credencia-
mento da UFMS como posto aplica-
dor do Certificado de Proficiência em 
Língua Portuguesa para Estrangeiros 
e a oferta de novos cursos de idioma, 
como francês e italiano.
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Gestão do 
Ensino Superior

A UFMS assumiu a vice-presidência da Associação Nacio-
nal dos Dirigentes das Instituições Federais de Ensino 
Superior e da presidência do Conselho de Reitores de 
Instituições de Ensino Superior de Mato Grosso do Sul, 
reforçando o protagonismo da UFMS no ensino superior 
no Estado e no país. Houve, ainda, a entrega de projeto 
ao MEC para aumento de cargos de Direção, de Função 
de Coordenador de Curso, de professores e técnicos e a 
obtenção de função gratificada CD-2 para o vice-reitor.
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Novo Programa de Saúde  
dos Servidores

O Cuidar+ UFMS é o novo programa de saúde dos servido-
res. Com estrutura ampliada e presença em todos os câm-
pus, o programa atua como diretoria e consolida a política 
institucional de atenção integral à saúde física e mental da 
comunidade universitária. O Programa passou por rees-
truturação, com plano de gestão, eleição dos membros, 
atualização das normas, novo sistema de contratação e 
reuniões virtuais e presenciais em todas as unidades.

Concurso Público
A UFMS ampliou as oportunidades de ingresso na 
carreira pública com mais de 200 vagas abertas em 
diferentes seleções. Foram 48 vagas para técnicos-ad-
ministrativos, 57 para professores efetivos e 110 para 
docentes substitutos, distribuídas em editais lançados 
ao longo do ano. Em destaque, foi realizado o aprimo-
ramento nas ações afirmativas; a melhoria dos fluxos 
dos concursos, com criação de comissão documental 
que padroniza a análise; e a regulamentação do estágio 
probatório dos novos servidores.
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Melhoria da qualidade 
dos serviços públicos

Para fortalecer e ampliar os serviços para 
a comunidade, foi criada a Prefeitura Uni-
versitária, unidade responsável pela aquisi-
ção de bens e serviços, além da logística de 
guarda, distribuição e alienação de materiais 
e patrimônio. Também foram criados novos 
espaços para o encontro dos gestores e for-
talecimento da relação com os parceiros, com 
a Sala de Reuniões da Reitoria; e para aten-
dimento às demandas da comunidade, com 
as novas salas da Ouvidoria, Corregedoria, 
Procuradoria Federal, Auditoria, Diretoria de 
Avaliação Institucional e Secretaria de Certi-
ficação Acadêmica. Além disso, os servidores 
receberam incentivos à formação continuada, 
com os programas Capacita UFMS e uma 
ampla gama de projetos institucionais.
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Reconhecimento
A Universidade obteve diversos reco-
nhecimentos, como o prêmio de 
melhor Educação a Distância Pública 
do Brasil; é a única universidade nível 
3 do Modelo de Maturidade em Inte-
gridade Pública da CGU; tem 97% dos 
cursos com 4 e 5 estrelas no Guia da 
Faculdade 2025; tem 100% dos cur-
sos com conceito 4 e 5 na avaliação in 
loco do Inep; e muito mais! Além do 
reconhecimento em prêmios e ran-
kings, nossos estudantes e pesquisa-
dores também têm se destacado com 
homenagens, que estão eternizadas no 
painel de Orgulhos da UFMS!
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Modernização de 
sistemas e fluxos

Com intuito de atualizar e otimizar 
processos, foram implementadas 
ações para reduzir a burocracia e 
agilizar fluxos, como a centralização 
dos contratos continuados estraté-
gicos; a reorganização da estrutura 
organizacional; a transformação 
digital com processos eletrônicos; 
a integração de Siscad e Sigpós; 
aprimoramento das ferramentas 
de comunicação e de tecnologia da 
informação; simplificação de edi-
tais; e uso do Sistema de Avaliação 
Docente para evitar repetição de 
documentos em seleções.
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Progep e Propp 
presentes

Representantes das pró-
-reitorias estiveram em 
todos os câmpus para 
apresentar oportunida-
des, tirar dúvidas e ouvir 
demandas da comuni-
dade universitária.  

Fortalecimento da Fapec
Ações incluem a inauguração de nova 
sede; Escritório de Projetos implantados; 
Cartão BB Pesquisa; Implantação do SEI; 
Novos Fluxos; e maior integração com as 
pró-reitorias da Instituição.
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Modelo de Excelência 
em Gestão - MEG

Na busca por um nível ainda mais 
avançado de maturidade na ges-
tão, a Universidade entrou em 
novo processo de avaliação pau-
tado pelo aperfeiçoamento contí-
nuo e excelência de desempenho, 
incluindo etapa de sensibilização 
prévia com as lideranças.
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Diálogo com secretários 
dos governos Federal e 

do Estado
Aproximação permite fortalecer a arti-
culação institucional e ampliar parcerias 
estratégicas para o desenvolvimento de 
projetos prioritários da Universidade.
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Reuniões com 
prefeitos

Aproximação com gesto-
res dos municípios onde a 
UFMS está presente.
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Projetos Aprovados
Foram submetidos e aprovados projetos com foco 
na recuperação e preservação dos acervos científi-
cos; compra de novos equipamentos e manutenção 
preventiva e corretiva dos já existentes; expansão e 
desenvolvimento de infraestrutura de pesquisa; e 
apoio por meio de bolsas de mestrado e doutorado. 

Trabalho junto ao MEC
Entrega de projeto para aumento de cargos de 
Direção, Função gratificada CD-2, de Coordena-
dor de Curso, professores e técnicos. Também 
foram entregues projetos de novos cursos para 
atender demandas regionais. 
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Valorização equilibrada entre 
ensino, pesquisa e extensão na 

avaliação docente
Ação permitiu redução da distorção no Sistema 
de Avaliação Docente.

Parceiros Apoiadores
Com aprovação do Fundo Patrimonial, iniciativa regula-
menta a participação de interessados em apoiar institu-
cionalmente a UFMS.
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